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SUNUS
Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve

basari i¢in sistemli ve planli bir ¢alismay1 kagiilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
miimkiin olacaktir. Bagsarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 0zgilin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun
caga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilime1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, &gretmenlerimize, stratejik planlama
ekiplerimize, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da

artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar diliyorum.

Mahmut GEZICI
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Mahmut GEZICI Okul Miidiirii Baris ARSLAN Miidiir Yardimcisi
Mustafa CETIN Miidiir Yardimcisi Mehmet Ali SENTURK | Simif Ogretmeni
Ahmet CAKMAK Sinif Ogretmeni Ozge ZENGIN Sinif Ogretmeni
Yasemin ZEYTUN | Aile Birligi Bagkan1 | Ali KANAT Sinif Ogretmeni
Giilsah BAL Aile Birligi Bsk. Yrd. | Giilin TEMIZ TUMKAYA |Rehber Ogretmen
Melek ERHAN Veli

1.2. Planlama Siireci:

Stratejik Plan hazirlik ¢galismalarinin basladigl, Bakanlhigimiz tarafindan merkez ve tasra
teskilati birimlerine 2022/ 21 say1l1 Genelge ile duyurulmustur. Bakanligimiz Genelgeile
birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programini da yayimlamistir. Hazir ik
Programinda MEB Stratejik Planlama modelinin kurgusu yapilmis, 2024-2028 stratejik
planlama siirecinde Bakanlik, il ve Iige MillT Egitim Mudurlikleri ile okul ve kurumlarda

hangi adimlarin nasil atilacagi ve takvimin nasil isleyecegi lzerinde durulmustur.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmast ile bagslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar: yapimis ve durum
analizi asamasinda,paydaslarimizin plan stirecine aktif katihlmini saglamak iizere
paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim béliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir. Calismalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri yukaridaki tabloda

verilmigtir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)

e (liclti ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Eyiipsultan Ilce merkezine yaklasik 5 km uzakliktaki Giizeltepe
Mahallesi Cobancesme mevkiinde bulunmaktadir. 1988 yilinda egitim 06gretim

hizmetine baslamistir. Ismini iinlii Bestekar Hac1 Arif Beyden almistir.

4+4+4 Kesintisiz egitim sistemine gecilmesi ile birlikte Hac1 Arif Bey Ilkokulu olarak
egitim 6gretime devam eden okulumuz 2014 yili Eyliil ayinda Istanbul il Ozel Idaresi

tarafindan yapimi tamamlanan ve yine ayni bolgede bulunan yeni binasina tasinmistur.

Okulumuz Hac Arif Bey Ilkogretim Okulu ve Giizeltepe ilkégretim Okulu'nun ilkokul
kisimlarinin 6grenci ve 6gretmen kadrosunun bir araya gelmesi ile yeni binamizdaki

egitimine baslamistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Hac1 Arif Bey Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirlige girmistir.
Stratejik Plan; hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme boéliimlerinden olusmaktadir. 2019- 2023 Stratejik Plani'nda 1 amag, 9
strateji, 23 performans gostergesi bulunmaktadir. Stratejik plan ekibimiz tarafindan
yapilan incelemelere dayali olarak s6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde,
ortaokul 6grencilerine yonelik akademik basariy1 arttirmaya yonelik performans
gostergeleri belirlendigi gorulmus olup; mevcut 6grencilerimiz ilkokul 6grencileridir.
Ayrica okul idare degisikliklerinden kaynakli ge¢mis donem kayitlarina ulasilamamis
olup, performans gostergeleri ile ilgili veri tliretilmemis olmasi nedeniyle plan 6ncesi
doneme gore performans gostergeleri degerlendirilememistir. S6z konusu performans
gostergelerine yonelik veri liretilememesinin ve hedeflenen degerlere ulasilamamasinin
gerekceleri olarak salgin siirec, diger kurum ve kuruluslar arasi iletisim mekanizmalarinin
yeterince giiclii olmamasi, egitim 6gretim yili donem sonunda elde edilecek verilerin
planin degerlendirme doénemine yetismemesi olarak ifade edilmistir. Tim bu
degerlendirmeler goz oniinde bulunduruldugunda, Hac Arif Bey Ilkokulu 2024-2028
Stratejik Plani donemi i¢in kurumumuzun giiclii yonlerinden ve firsatlarindan
yararlanarak onceki tecriibeler rehberliginde gliniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve

ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Haci Arif Bey Ilkokulu Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Milli
Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin
yuriitiilmesi, devletin politikalarinin valilik makamina bagh olarak gerceklestirilmesi
miidiirligiimiiziin sorumluluklan arasindadur. il Milli Egitim Miidiirliigii Makamina karsi
midirliglimiiz birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina
ustlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, genelge ve
emirler dogrultusunda Milll egitim temel ilkeleri ¢ercevesinde kendisine bagl birimleri
izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklar1 kanun ve Yonetmeliklerde

acikca tanimlanmistir.

Hac1 Arif Bey Ilkokulu Miidiirliigiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklar1 basta T.C.
Anayasasit olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayilh Milli Egitim Temel Kanunu ve
25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanlhiginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili
Resmi Gazetede yayinlanan Yénetmeligi esaslarina gore belirlenmistir. Oncelikle inceleme
ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hiikmiimde kararname, mevzuat, yonetmelik,

genelge ve yonergeler.

e T.C. Anayasasl

» 1739 SayiliMillii Egitim Temel Kanunu

» 652 Sayil1 Milli Egitim Bakanlhiginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiitkmiinde Kararname

e 222 Sayili1 MillT Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 -
Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

» 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

e 5442 Sayil Il Idaresi Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

* 4306 Say1li Zorunlu Ilkégretim ve Egitim Kanunu



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar icin giincel Ust Politika Belgelerinin
ilgili boliimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda
tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz

edilmistir. Bu analizlere Durum Analizi Raporunda ayrintili sekilde yer verilmistir.

Haci Arif Bey Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani'nin Stratejik Amag, Hedef,
Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken yukarida sézii edilen Ust Politika
Belgelerinden  yararlamilmistir.  Ust  Politika Belgelerinde yer almayan ancak
Mudurligimizin Durum Analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis

boéliimiinde yer verilmistir.

Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika
Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gére olusturulmus ve

tabloya ayrintili sekilde Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani

2022-2024 Orta Vadeli Program

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Yili Cumhurbagkanhg Yillik Programi
Cumbhurbaskanhgi icraat Programlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

20. Milli Egitim Surasi Kararlar

Milli Egitim Kalite Cercevesi

il Millf Egitim Miidiirligii Stratejik Plani

ilge Millf Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

10



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak Haci Arif

Bey ilkokulu'nun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve

hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

¢ Okulda egitimin diizenli olarak isleyisini saglama
¢ Ders dis1 egitim calismalarinin isleyisini saglama
e il MEM koordinesinde yiiriitiilen farkli konulardaki egitim
programlarinin uygulanmasini saglamak
e Ogrencilerin kisisel ve sosyal acidan degerler acisindan
donanmasi icin degerler egitimi almalarini saglamak
e Ders programi ile zaman ¢izelgesini hazirlamak
e Ogrencilerin zararh aliskanliklardan uzak ve giiven icinde
egitim almalarini saglamak
o Engelli 68rencilerle ilgili tedbirler almak
¢ Program gelistirme ¢alismalarina katkida bulunma
e Ogrenci basarisini gelistirmek icin ¢alismalar yapmak
e Ogretim programlari, yontem ve teknikler, slgme ve
degerlendirme ¢alismalarinda 6gretmen, 6grenci ve velileri
bilgilendirmek

Rehberlik faaliyetleri

o Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama

o Rehberlik hizmetlerinin yirttiilmesi ile ilgili gerekli kurul ve
komisyonlar1 kurma ve ¢alistirma

o RAM ile ilgili is birligi yapma

e Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve islemleri
yapma

o Siddet eylem planini hazirlama ve uygulama

Sosyal, Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

o Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel calismalari yiiriitmek

e Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yiirtitmek

e inceleme, tanima ve aragtirma amach gezilerin diizenlenmesini
saglamak

e Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarim saglamak

¢ Okulda okuma aliskanliginin artirici calismalar yapmak.

o Atatiirk Sevgisi, Millf Tarih, Kiiltiir ve Dil Bilincinin Yerlesmesini
Saglayic1 Calismalar Yapmak

o Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler diizenlemek

Sportif faaliyetler

e Cesitli spor dallarinda 68rencilerin yetismesi i¢in gerekli
egzersizlerin ve calismalarin yapilmasini saglamak ve bu
ogrencilerin ilgili yarismalara katilmak i¢in gerekli islemleri
yerine getirmek

¢ Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili torenlere katilmak
¢ Satrang, Dama, Mangala gibi zeka oyunlarinin 6grencilerle
taninip oynanmasini saglamak
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insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

e Hizmet ici egitim

e Ozliik haklar1

¢ Sendikal Hizmetler

e Ogretmenlerin Ogretmenevlerinden faydalanmasi icin basvuru
islemlerini ytriitmek

o Okulda 6gretmenler i¢in uygun dinlenme ortamlar: hazirlamak
e Ogretmenler giinii ile ilgili programlar hazirlamak

e Hizmet i¢ egitim ihtiyaglarini belirlemek ve iist birimleri
bilgilendirmek

¢ Personelin kisisel gelisimlerini hizmet ici egitim yoluyla
tamamlamalarini saglamak

¢ Yenilik¢i ve uzaktan egitim faaliyetlerinden personelin
faydalanmasini saglamak

¢ Personeli hizmet i¢i egitim faaliyetleri hakkinda bilgilendirmek

Mali faaliyetler

e Personelin her tirlii 6zlik islemlerinden okuldan
yapilabilecek olanlar1 il MEM koordinesi ile yiiriitmek

o MEBBIS sistemi iizerinden e-personel modiiliinde personelle
ilgili bilgileri giincel tutmak ve kisisel verileri korumak

e Kurum Biit¢esini Hazirlama ve Yiriitme

¢ Personelin maas, ticret, emeklilik vs. is ve islemlerinin KBS
Sisteminde saglikl bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in tedbirler almak
o Alim-Satim Islerini Yamak

e Tasinirlarla ilgili is ve islerin KBS Sisteminde Tasinir Esya
Modiilii tizerinden saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in tedbirler
almak

e Okul ali birligi gelir ve giderlerinin TEFBIS modiiliine
islenmesini saglama

Kurtarma ve koruma hizmetlerine
yonelik faaliyetler

e Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri icin Il MEM
ve AFAD hizmetleri birimi koordinesinde hazirlanmasi
gereken planlar1 hazirlama

e Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri i¢cin Il MEM
ve AFAD hizmetleri birimi koordinesinde kurulmasi gerekli
ekipleri kurma, bunlara egitim verme ve gorevlerini teblig
etme

¢ Her hangi bir felaket ve tehlike aninda okulun bosaltilmasi ve
toplanma yerlerinde toplanmasi icin gerekli planlamalari, yer
tespitlerini ve tatbikatlar1 yapma, sonuglar1 paylasma ve ilgili
ist birimlere rapor etme

e Okulun nébet gorevlerini planlama ve ilgililere teblig etme
eYangin sondirme donanimlarini tedarik etme ve
kontrollerini yaptirma

Velilerle ilgili faaliyetler

o Veli toplantilari

o Veli iletisim hizmetleri

o Okul-Aile Birligi faaliyetleri
o Anne Egitimi Calismalar1
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2.6. Paydas Analizi

Haa Arif Bey Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana
dahil edilmesi gerekli gorulmiis ve bu amacla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz
tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin énceliklerinin tespiti yapilmistir.

Hac1 Arif Bey Ilkokulu Miidiirliigii paydaslar, i¢ paydaslar, dis paydaslar ve
yararlanici temelinde ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydas ve yararlanicilar1 da, temel ve
stratejik konumlar belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, uriin ve hizmet
sunulan, is birligi icinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen
kesimlerden olusma noktasindaki onceliklerine gore de asagidaki gibi siniflandirilmistir:

Paydas analizinde asamalar;

. Paydaslar tespiti

. Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
. Paydaslarin degerlendirilmesi

. Goris ve onerilerin alinmasi

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti
Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler
tutanakla tespit edilmekte Okulumuz bilinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlig, Istanbul Valiligi, il Milli Egitim Midiirliigi, Okullar, Yéneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, Il Saghk Midiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarhiklar, Tarim il
Miidiirliigi, AFAD Il Midiirlagi, Tiirk Telekom il Miidiirliigii, Medya... vb.

Paydas Analizi ve Simiflamasinda Kullanmilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su
basliklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede goérev alan calisanlar igerisinde liderlik
ozellikleri olan kisilerdir.

Calisan: Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki
cesit miusteri vardir. Dis misteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak
iirin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda
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calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tlizere kendi se¢cimine bagh
olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baghlik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestirmek iizere kendi se¢imi lizerine
kurdugu ortakliklardir.

Tedarike¢i: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin
eden kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin giktisidur.
PAYDASLARIN TESPITI

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun
tespit edilebilmesi icin; Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu
hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden

etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmistir.

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici olarak

siiflandirilmasi yapilmistir.
PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Paydaslarin oncelik sirasinin belirlenmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini
etkileme glci ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri g6z onilinde
bulundurulmus ve oncelik verecegimiz paydaslar belirlenerek paydas listesi

indirgenmistir.
PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESi

Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili
oldugunu ve kurumumuz ile paydaslarin birbiri i¢in tasidiklar1 6nem ve etkileme giiciinu
gosteren bir Etki/Onem matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir.
Bu matris sayesinde oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek ¢alismalar1 ve izlenecek
politikalarin niteligi gosterilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve giiclii), paydasin kurumumuz
faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giiclinii; 6nem
ise kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi
onceligin belirlenmesinde kullanilmistir. Paydaslarin kurumumuz ag¢isindan etkisi ve
onemine gore takip edilecek politikalar “Izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte calis”

olarak belirlenmistir.
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PAYDAS GORUSLERIN ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESi

Stratejik Planlama ekibi oncelikle i¢ ve dis paydaslardan goriis ve onerilerin nasil
alinmasina karar vermis paydas goriisi alma yonteminde anket, milakat ve gozlem
yontemleri belirgin olarak ortaya cikmistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla
kimin nasil ve ne zaman gorus alinacagi belirlenmis, paydas goris ve oOnerilerin
alinmasinda sistematiklik saglanmistir. Gerek i¢c gerekse dis paydaslarimizin goéris ve
onerileri sonucunda ortaya ¢ikan hususlar, stratejik amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi

ile dncelikli stratejik alanlarin tespitinde biiytik 6l¢tide bizim i¢in belirleyici olmustur.
i¢ Paydaslardan Verilerin Toplanmasi Ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillar arasi faaliyetlerin
planlanmasini igeren stratejik planlama ¢alismalarinda i¢ paydaslarimizin Haci Arif Bey
llkokulu faaliyetlerini nasil gordiiklerine iliskin goriislerini iceren i¢ paydas anketi
calismasina Okulumuzda 250 kisi katilmistir. Anket, elektronik ortamda online

uygulanmistir. Ayrica toplantilarla da paydas goriisleri alinmistur.
Di1s Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi

Haa Arif Bey Ilkokulu gorev faaliyetlerini siirdiiriirken paylasimda bulundugu 14
kurum ve kurulus dis paydas olarak belirlemistir. Bu paydaslara hazirlanmis olan anketler

uygulanarak i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinmistir.

Anketlerin veri tabaninda toplanmasindan sonra veriler bilgisayar ortamina

aktarilmis ve aktarilan veriler Okulumuz Rehberlik Servisi tarafindan analiz edilmistir.

I¢ ve dis paydas analiz sonuglarina gére paydaslarimizin Hac Arif Bey Ilkokulu'nun
nasil gordiigi ortaya konmus, giiclii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde olduk¢a faydal
olmustur. Paydas analizinden elde edilen veriler 6nem dereceleri de dikkate alinarak GZFT,

gelisim/sorun alanlar ve gelecege yonelim boliimlerine yansitilmistir.

2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Degisen diinya sartlarinda bilgi toplumunun insanini yetistirmeyi ama¢ edinen,
icinde bulundugumuz bilgi ve degisim c¢aginin anahtar eyleminin siirekli 6grenmek
olduguna inanan Haa Arif Bey Ilkokulu bu sorumlulugun farkinda olarak, basarisizhig
basariya doniistiirmeyi hedef alan anlayisa sahiptir. Bu nedenle egitim alanindaki yeni
yaklasimlar takip ediyor “ Daha iyi bir egitim imkani nasil saglariz? ” sorusunu siirekli

kendimize soruyoruz. Hac Arif Bey Ilkokulu olarak gelecegimizi 6grencilerimizle yeniden
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yaratmanin heyecanini ve umudunu yasiyoruz.

Milli Egitim Bakanligi Merkez ve Tasra Teskilati Toplam Kalite yonetimi Uygulama
yonergesi dogrultusunda kalite yonetimi felsefesinin benimsemis ve bunu i¢sellestirmis
olan okulumuz bu anlamdaki g¢alismalarinin planli okul gelisim modeli kapsaminda
yuritmektedir.

Okulumuz Ilge MillT Egitim Miidiirliigii ile olumlu iliskiler icindedir. Okulumuz ile ilgili
her tiirlii destek ¢cevre esnafi ve hayirsever Kisilerden alinabilmektedir.

Okulumuzun yilik biitcesi sozlesmeli personel giderleri hari¢ telefon ficretleri,
kirtasiye malzemeleri( bilgisayar bakim onarimi dahil) 125000 TL civarinda olup ayrica su
elektrik ve dogalgaz licretleri MEB tarafindan karsilanmaktadir. Okulumuzun gelirleri ise
kantin kirasi okul aile birligi katkilar1 ve hayirseverlerin katkilaridir. Kurumun i¢ ve dis
degerlendirilmesinde GZFT (Gugli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) analizi
yapilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu
Okul /Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Ogrenci sayilari Okulumuz ilkokul kademesinde egitim vermekte olup, her siif
diizeyinde 7 sube toplam 28 sube bulunmaktadir. Ayrica 1 hafif zihinsel,
1 orta agir otistik 6zel egitim siifimiz bulunmaktadir. 4 adet 6zel
yetenekli, 59 adet kaynastirma, 48 adet yabanci uyruklu 6grencimiz

bulunmaktadir.
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve 2023 yilinda kurulan Haci Arif Bey ilkokulu Spor Kuliibii biinyesinde
sportif basari verileri kurulan Satrang Dalinda okulumuz égrencileri Eyiipsultan flcesinde

diizenlenen turnuvada ilge ikinciligi elde etmistir.

Devam-devamsizlik verileri Devamsizlik verileri incelendiginde temel neden olarak Kkayit
bolgesinden tasinan dgrencilerin nakillerinin almamalarnn ya da geg
almalar1 oldugu goriilmektedir. Okul idaresi ve rehberlik servisi
araciligiyla adres ziyaretleri yapilarak okula devamin saglanmasina
iliskin ¢alismalar yiiriitiillmektedir.

Okul disiplinini  etkileyen [ Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
faktorler anketi

Ogretmenlerin  hizmet ici | Ogretmenlerimiz hizmet ici egitimlere aktif olarak katilmakta olup érnek

egitime katilma oranlari veriler tablo 13’te sunulmustur.

Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina iligkin bilgiler tablo 15 ve tablo 16’da detayh
olarak belirtilmistir.

Okul/kurum ortamini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

degerlendirme anketi
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Tablo 5. Personel Sayilari

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midiiri 1 - 1
Midiir Yardimcisi 2 - 2
Sinif Ogretmeni 3 25 28
Brans Ogretmeni - 7 7
Rehber Ogretmen - 2 2
Yardimc1 Personel 1 3 4
Giivenlik Personeli - 1 1
Toplam Calisan Sayilari 7 38 45

Tablo 6. Norm Kadro Bilgileri

Brans Kurum Normu Mevcut ihtiyac
Mudir 1 1 -
Miudtr Yardimcisi 2 - 2
Sinif Ogretmeni 28 19 9
Rehberlik 2 2 -
Yabanci Dil Ogretmeni 2 1 1
Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi 1 1 -
Ozel Egitim 4 - 4
Toplam Calisan Sayilari 40 24 16
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Tablo 7. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiri

Okulu YOnetmek

Miidiir Yardimecisi

Miidiiriin verdigi gorevleri yerine getirmek.

Ogretmenler

Sorumlu oldugu ders gorevlerini yerine getirmek.

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun tim alanlarinin 6grenci sagligina uygunlugunu saglamak.

Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....0zeri 3 100

Tablo 9. Okul/Kurumda Olusan Ydénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayis1

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayis1

2021

2022

2023

2021 2022 2023

TOPLAM
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Tablo 10. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil
Mahmut GEZICI [Miidiir Okul Yoneticilerinin Akademik Basar1 Sorumluluklar1 Semineri 2024
Mahmut GEZICI [Miidiir Kisisel Zaman Yoénetim Semineri 2024
Mahmut GEZICI [Miidiir Okullarda Hijyen Egitimi Semineri 2024
Mahmut GEZICI [Miidiir Etik Davranislar ilkeleri Semineri 2024
Baris ARSLAN Miidiir Yrd. |[Doga Onciileri Egitimi Semineri 2023
Baris ARSLAN Miidiir Yrd. [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Baris ARSLAN Miidiir Yrd. [Yetiskin Egitimi ve Beden Dili Kursu 2024
Baris ARSLAN Miidiir Yrd. [STEM Uygulamalar1 Egitimi Kursu 2024
Baris ARSLAN Midir Yrd. |Yetiskin Egitimi ve Beden Dili Kursu 2024
Mustafa CETIN ~ Miidiir Yrd. [STEM Uygulamalar1 Egitimi Kursu 2024
Mustafa CETIN ~ Miidiir Yrd. [Yetiskin Egitimi ve Beden Dili Kursu 2024
Mustafa CETIN ~ Miidiir Yrd. |Algoritmik Diisiinme Egitimi Kursu 2024
Mustafa CETIN  [Miidiir Yrd. |e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri 2023
Mustafa CETIN ~ Miidiir Yrd. |Okul Yéneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semineri 2023
Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam

1-3 Y1l 2 1 3
4-6 Y1l 2 - 2
7-10 Y1l 4 1 5
11-15 Y1l 4 - 4
16-20 4 1 5
20 ve lizeri 3 3 6
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Tablo 12. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 5 1 1 o) 0
Tablo 13. Ogretmenlerin Katildig: Hizmet ici Egitim Programlar
Katildig:
Ad1ve Soyadi Bransi Katildigr Calismanin Adi vil

IAhmet CAKMAK Sinif Ogretmeni | Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023
IAhmet CAKMAK Sinif Ogretmeni | Doga Onciileri Egitimi Semineri 2023
IAhmet CAKMAK Sinif Ogretmeni | Edebiyat ve Toplum Semineri 2023
Ahmet CAKMAK Sinif Ogretmeni  |Cagdas Ogrenme Ogretme Yaklagimlari Semineri 2023
Ahmet CAKMAK Sinif Ogretmeni | Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023
Ali KANAT Sinif Ogretmeni | Ziimrelerin Etkin Kullanimi Semineri 2023
Ali KANAT Sinif Oretmeni | e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri 2023
Ali KANAT Sinif Ogretmeni | Genglerle iletisim Semineri 2023
Ali KANAT Sinif Ogretmeni |5 Kelimel Hikaye Semineri 2023
Ali KANAT Sinif Ogretmeni | Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023
/Ayse Ronak TURGUT [Sinif Ogretmeni |Zaman Yonetimi Semineri 2023
Ayse Ronak TURGUT [Sinif Ogretmeni | Copiin Yolculugu ve Geri Doniigiim Semineri 2022
Ayse Ronak TURGUT [Simif Ogretmeni | Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023
Ayse Ronak TURGUT [Sinif Ogretmeni | MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Ayse Ronak TURGUT [Sinif Ogretmeni | Ogretmen Olmak Semineri 2022
Aysegiil GULCU Sinif Ogretmeni | MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri | 2023
Aysegiil GULCU Sinif Ogretmeni | e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri 2023
Aysegiil GULCU Sinif Ogretmeni | Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri| 2023
Aysegiil GULCU Sinif Ogretmeni | Genglerle iletisim Semineri 2023
Aysegiil GULCU Sinif Ogretmeni | Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023
Bengi OZNAZ Sinif Ogretmeni | MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri | 2023
Bengi OZNAZ Sinif Ogretmeni | Etkili [letisim ve Sinir Cizebilme Semineri 2023
Bengi OZNAZ Sinif Ogretmeni | Zaman Yénetimi Semineri 2023
Bengi OZNAZ Sinif Ogretmeni | Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023
Bengi OZNAZ Sinif Ogretmeni | Doga Onciileri Egitimi Semineri 2023
Birsen TANRIBAK Rehber Ogretmen|MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Birsen TANRIBAK Rehber Ogretmen | Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri| 2023
Birsen TANRIBAK Rehber Ogretmen | Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023
Birsen TANRIBAK Rehber Ogretmen | Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 2022
Birsen TANRIBAK Rehber Ogretmen|Doga Onciileri Egitimi Semineri 2023
Elif CAKMAK Sinif Ogretmeni | Zeka Oyunlari Kursu 1 2024
Elif CAKMAK Sinif Ogretmeni | Zeka Oyunlari Kursu 2 2024
Elif CAKMAK Sinif Ogretmeni | Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023
Elif CAKMAK Sinif Ogretmeni  |Zaman Yonetimi Semineri 2023
Elif CAKMAK Sinif Ogretmeni  |MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
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Katildigy

Ad1ve Soyad1 Bransi Katildigr Calismanin Adi vil
Elif TURAN Sinif Ogretmeni | Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023
Elif TURAN Sinif Ogretmeni | MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri| 2023
Elif TURAN Sinif Ogretmeni | Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023
Elif TURAN Sinif Ogretmeni | iki Insan Egitimi Semineri 2022
Elif TURAN Sinif Ogretmeni | Copiin Yolculugu ve Geri Doniigiim Semineri 2022
Eyliil Duru 0Z Sinif Ogretmeni | Copiin Yolculugu ve Geri Doniigiim Semineri 2023
Eyliil Duru 0Z Sinif Ogretmeni |e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri 2023
Eyliil Duru 0Z Sinif Ogretmeni | Genglerle Iletisim Semineri 2023
Eyliil Duru 0Z Sinif Ogretmeni |5 Kelime1 Hikaye Semineri 2023
Eyliil Duru 0Z Sinif Ogretmeni | Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023
Fatma Derya BALA Sinif Ogretmeni |e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri 2023
Fatma Derya BALA Sinif Ogretmeni | Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2022
Fatma Derya BALA Sinif Ogretmeni | Ziimrelerin Etkin Kullanimi Semineri 2023
Fatma Derya BALA Sinif Ogretmeni | Okul Yoneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Egitimi 2023
Fatma Derya BALA Sinif Ogretmeni | Doga Onciileri Egitimi Semineri 2022
Giiler DEMIR Sinif Ogretmeni | Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023
Giiler DEMIR Sinif Ogretmeni |5 Kelime1 Hikaye Semineri 2023
Giiler DEMIR Sinif Ogretmeni |Stres Yonetimi Semineri 2023
Giiler DEMIR Sinif Ogretmeni | Genglerle Iletisim Semineri 2023
Giiler DEMIR Sinif Ogretmeni | Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023
Giilgiin TEMIZ TUMKAYA [Sinif Ogretmeni | Doga Onciileri Egitimi Semineri 2023
Giilgiin TEMIZ TUMKAYA [Simif Ogretmeni |5 Kelime1 Hikdye Semineri 2023
Giilgiin TEMIZ TUMKAYA [Sinif Ogretmeni |Zaman Yénetimi Semineri 2023
Giilgiin TEMIZ TUMKAYA [Sinif Ogretmeni | Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023
Giilgiin TEMIZ TUMKAYA [Sinif Ogretmeni | e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri 2023
[Iknur ALTINPINAR ing. Ogretmeni |Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023
[Iknur ALTINPINAR ing. Ogretmeni |Zaman Yonetimi Semineri 2023
[Iknur ALTINPINAR ing. Ogretmeni |Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023
[Iknur ALTINPINAR ing. Ogretmeni |Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023
[Iknur ALTINPINAR ing. Ogretmeni |Doga Onciileri Egitimi Semineri 2023
Mehmet Ali SENTURK Sinif Ogretmeni | MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri| 2023
Mehmet Ali SENTURK Sinif Ogretmeni | Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023
Mehmet Ali SENTURK Sinif Ogretmeni | Zaman Yonetimi Semineri 2023
Mehmet Ali SENTURK Sinif Ogretmeni | Atik Yonetimi ve Sifir Atik Semineri 2022
Mehmet Ali SENTURK Sinif Ogretmeni | Kapsayic1 Egitim Semineri 2022
Nesrin ALPTEKIN Sinif Ogretmeni | Ziimrelerin Etkin Kullanimi Semineri 2023
Nesrin ALPTEKIN Sinif Ogretmeni | Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023
Nesrin ALPTEKIN Sinif Ogretmeni | Okul Oncesi Déneminde Cocuklar Igin Matematik 2023
Nesrin ALPTEKIN Sinif Ogretmeni | Doga Onciileri Egitimi Semineri 2023
Nesrin ALPTEKIN Simif Ogretmeni | Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023
Nurdan YALCIN SAHBAZ |Sinif Ogretmeni | MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri| 2023
Nurdan YALCIN SAHBAZ |Siuf Ogretmeni | Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023
Nurdan YALCIN SAHBAZ |Sinif Ogretmeni | Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023
Nurdan YALCIN SAHBAZ [Simif Ogretmeni |Zaman Yénetimi Semineri 2023
Nurdan YALCIN SAHBAZ [Sinif Ogretmeni | Afet Sonrasi Ilkokul Ogretmenlerinin Psikososyal Destek | 2023
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Adi ve Soyadi

Bransi

Katildigr Calismanin Adi

Katildigy

Yil
Ozge COSKUN Sinif Ogretmeni | Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023
Ozge COSKUN Sinif Ogretmeni | Genglerle iletisim Semineri 2023
Ozge COSKUN Sinif Ogretmeni | Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023
Ozge COSKUN Sinif Ogretmeni | Egitimde Drama Teknikleri Kursu 2023
Ozge COSKUN Sinif Ogretmeni | MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri| 2023
Ozge ZENGIN Sinif Ogretmeni | Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023
Ozge ZENGIN Sinif Ogretmeni | Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023
Ozge ZENGIN Sinif Ogretmeni | Zaman Yonetimi Semineri 2023
Ozge ZENGIN Sinif Ogretmeni | Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023
Ozge ZENGIN Sinif Ogretmeni | MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri| 2023
Sezen SEMEN Sinif Ogretmeni | Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023
Sezen SEMEN Sinif Ogretmeni | Cocuk Kitaplari ve Tiirkge Dil Becerileri Semineri 2023
Sezen SEMEN Sinif Ogretmeni | Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023
Sezen SEMEN Sinif Ogretmeni |Zeka Oyunlari Kursu 1 2024
Sezen SEMEN Sinif Ogretmeni |iki Insan Egitimi Semineri 2022
Sultan RECBER Sinif Ogretmeni |Stres Yonetimi Semineri 2023
Sultan RECBER Sinif Ogretmeni | Hayatimizdaki Ogretmen Seminer 2023
Sultan RECBER Sinif Ogretmeni |ilk Yardim Egitimi Kursu 2022
Sultan RECBER Sinif Ogretmeni | Doga Onciileri Egitimi Semineri 2023
Sultan RECBER Sinif Ogretmeni | Atik Yonetimi ve Sifir Atik Semineri 2022
Tuba KOG Din KveABilOgrt. |islam Medeniyeti Semineri 2023
Tuba KOG Din KveABilOgrt. | Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023
Tuba KOC Din K.veABilOgrt. | Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023
Tuba KOG Din KveABilOgrt. |OQyun Terapisinin Egitim Ortaminda Kullanimi Semineri 2023
Tuba KOC Din KveABilOgrt. |Satrang Egitimi Semineri 3 2022
Tuce DOGAN Sinif Ogretmeni |e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri 2023
Tuce DOGAN Sinif Ogretmeni | Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023
Tuge DOGAN Sinif Ogretmeni | Doga Onciileri Egitimi Semineri 2023
Tuge DOGAN Sinif Ogretmeni | MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri| 2023
Tuge DOGAN Sinif Ogretmeni | iki Insan Egitimi Semineri 2022
'Yasar ELMAS Sinif Ogretmeni | Bagogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022
Yasar ELMAS Sinif Ogretmeni | Ogretmen Olmak Semineri 2022
'Yasar ELMAS Sinif Ogretmeni | Sinif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim Becerilerinin 2022
Yasar ELMAS Sinif Ogretmeni | Okul Saghgi Semineri 2009
Yasar ELMAS Sinif Ogretmeni | Okul Aile isbirligi Gelistirme Programi Egitimi Kursu 2019
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
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2.7.2.Teknolojik Diizey

Midirligimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili
sekilde ulastirilmasini saglayacak nitelikte giincel teknolojik araclar1 kullanmaktadir.
Milli Egitim Bakanhig tarafindan MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, MEIS, TEFBIS, e-
Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, gibi modiillere ulasilarak ¢alismalar yiirttiilmektedir.
Resmi yazigmalar ise elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) ilizerinden
yapilmaktadir. Midurligiimiz, Bakanligimizin sundugu sistemler iizerinden gorev
alanina giren is ve islemleri yerine getirmektedir.

4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda Bakanlhigimiza 6grenci, veli,
O0gretmen ve diger vatandaslarimiz tarafindan c¢agr1 yoluyla iletilen her tirli bilgi
edinme, soru, talep, goriis, 6neri ve idari konular Midirliglimiizce etkin ve hizli bir
sekilde coziime kavusturulup cevaplanmaktadir. Aynm1 kanun ile 3071 sayili Dilekce
Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun ve baghh yonetmelikleri kapsaminda
Cumhurbaskanhg Iletisim Merkezinden (CIMER) Miidiirliigiimiize yénlendirilen “bilgi
edinme, goris, Oneri, istek, ihbar ve sikdyet” basvurular ilgili birim ve kurumlarimiza
yonlendirilip cevaplandirilmaktadir.

Okulumuzda teknolojik altyapiy1r iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin
egitim ve ogretim siireclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla Bakanligimiz FATIH

Projesini yiiritmektedir.
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Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Geregler

2021

2022

2023

ihtiyac

Masatistii Bilgisayar

Diziisti Bilgisayar

Kamera Sistemi

Ses Sistemi

Projeksiyon

Fotokopi Makinasi

Cok Amach Yazici

N|Rr[Rr|R[R|~|w

N I N
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Tablo 16. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

ihtiyac

Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odas1

Cok Amagh Salon

Tadilat Gerekli

Spor Salonu
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Okul Miidiirliigiimiiziin Egitim ve Ogretim Hizmetleri i¢in finansal kaynaklarini,
gercek ve tuzel kisilerin bagislari, kantin gelirleri, okul kuliip gelirleri, ulusal ve
uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibeler olusturmaktadir.

Giderlerle ilgili dizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.
Okulumuz kar amaci gltmeyen bir kurulustur. Okulumuz biitcesi olusturulurken
calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal
kaynaklarindan saglanmaktadir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte
olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine

islenmektedir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Okul Aile Birligi 100.000TL {150.000TL [200.000TL {300.000TL 400.000TL
Kira Gelirleri 27.000TL |90.000TL [120.000TL{150.000TL [200.000TL
Diger 10.000TL {20.000TL |30.000TL |40.000TL |50.000TL
TOPLAM 137.000TL [260.000TL 350.000TL 490.000TL [650.000TL
Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
glivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler, ulasim giderleri

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

lletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 90.000TL | 15.000TL {125.000TL |20.000TL [200.000TL [30.000TL
Kii¢giik Onarim 15.000TL 25.000TL 30.000TL
Personel Odemeleri 45.000TL 55.000TL 90.000TL
Sabit Giderler 2.000TL 5.000TL 10.000TL
Sosyal Faaliyetler 5.000TL 5.000TL 10.000TL
Kirtasiye 8.000TL 15.000TL 30.000TL
GENEL 90.000TL 125.000TL 200.000TL

2.7.4. Istatistiki Veriler

Tablo 20. Ogrenci Durumu

YILLAR 2021 2022 2023

Genel Mevcut 890 901 850
Kaynastirma Ogrenci Sayisi 48 52 59
Ortalama Sinif Mevcutlari 34 32 30
Mevcudu En Fazla Olan Simif 36 35 35
Mevcudu En Az Olan Simif 31 28 25

Tablo 21. Spor Kuliibii Faaliyetleri

YILLAR 2021 2022 2023

Kurulan Kuliip Sayis1 - - 1
Kuruldugu Brans - - Satrang
Lisansh Oyuncu Sayis1 - - 36
Kazandig) Basari - - Ilce ikinciligi
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Tablo 22. Ogrenci Sayilari

Ogrenci Mevcudu: 850
Simif Kaynastirma Yatih Giindiizlii Genel
Biitiinlestirme Yabanci Toplam
Uyruklu
E K E K E K E K E K
Ozel Egitim - - - - 9 3 - - 9 3
1.Sumf 13 9 - - 136 101 6 8 136 101
2. Simf 11 5 - - 109 95 9 4 109 95
3. Simf 12 3 - - 114 93 5 4 114 93
4. Simf 8 5 - - 102 88 6 6 102 88
Toplam 50 25 - - 470 380 26 22 470 380

Tablo 23. Ogrenci Devamsizlik Tablosu

Ogretim yili | Smiflar | Toplam Devamsizlik Yapan Ogrenci Sayisi
Ogrenci 11-19 giin 20 ve iistii
S?ZI)SI K E Toplam | Oran (%) K E | Toplam Oran (%)
B) B/A*100 ©) (C/A)*100
2021/2022 1 223 3 4 7 % 3,1 8 12 20 % 8,9
2 203 2 1 3 % 1,4 5 3 8 % 3,9
3 244 1 2 3 % 1,2 3 3 6 % 2,4
4 220 1 2 3 % 1,4 2 3 5 % 2,3
T 890 7 9 16 % 1,8 18 21 39 % 4,1
2022/2023 1 220 3 5 8 % 3,6 6 10 16 % 1,2
2 231 2 1 3 % 1,3 3 7 % 3,0
3 212 2 1 3 % 1,4 1 1 2 % 0,9
4 234 0 1 1 % 0,4 1 2 3 % 1,3
T 901 7 8 15 % 1,4 16 22 38 % 4,2
2023/2024 1 237 2 4 6 % 2,5 8 9 17 % 7,1
2 208 2 1 3 % 1,4 3 1 4 % 1,9
3 212 2 2 4 % 1,9 3 3 6 % 2,4
4 193 0 1 1 % 0,5 1 2 3 % 2,8
T 850 6 8 14 % 1,4 15 15 30 % 3,5

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Hacl Arif Bey Ilkokulu cevre analizinde; kurulusu etkileyebilecek dissal degisimler,
egilimler degerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorler incelenmis ve
belirlenmeye calisiimistir. Okulun dis ¢evresinin iyi analiz edilmesiyle firsatlar avantaja
cevirebilir, tehditler en aza indirilebilir. Kurumu bir sekilde etkileyen dis cevre faktorleri,
organizasyonun kontrolii ve etkisi disindadir; ancak trtin gelistirme, is planlar, stratejik
planlar ortaya koyma asamasinda bilinmesi ya da tahmin edilmesi ¢cok 6nemlidir. Bu inceleme
ve tahmin islemleri icin de PEST analizi, ¢ok 6nemli bir analiz araci olarak karsimiza
cikmaktadir.

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve
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stratejik yOonetim siireci icin yapilan dis cevre analizinde cevresel faktorlerin analizidir.
Kurumun dikkate almasi gereken c¢evresel faktorler hakkinda bir resim ortaya koyar. PEST
analizi, genellikle bir organizasyon ya da iirtiiniin hangi noktada oldugunu ve nereye dogru
gittigini, iceride olan olaylari bir siire sonra etkileyecek dis cevredeki gelismeler ¢cer¢evesinde
tespit etmek icin kullanilan bir aragtir. PEST analizi, faaliyet gosterilen g¢evredeki biyiik
resmin goriilmesine ve bu cevrede organizasyon icin firsat ve tehdit olarak algilanabilecek

olan faktorlerin tespit edilmesine yardimci olan ¢ok kullanish bir analiz aracidir.

Tablo 24. PESTLE Analiz Tablosu
Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

® Yapilandirmaci anlayisa uygun egitim 6gretim ortamlarinin
diizenlenmesi.

® Yerel yonetimlerin egitimin ihtiyac¢lari dogrultusunda
stirece daha aktif katilmalar1 hususunda ¢alismalar
gerceklestirilmektedir.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, Okul/kurumun giderlerini arttiran
® Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarininincelenmesi, unsurlar,
® Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, Tasarruf saglama imkanlari,
® Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, Mal-iiriin ve hizmet satin alma
® Yapilandirici egitim anlayisini ile 4+4+4 kesintili ve zorunlu|  imkanlari,
egitim dlizenlemelerine uygun egitim ve 6gretim Kullanilabilir biitce
ortamlarinin diizenlenmesi
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

® Bireylerin kendilerini ¢ok yonlii gelistirebilmeleri i¢cin
uygun ortamlari bulmasi, Kisisel gelisime 6nem verilmesi.

® Ailelerin ve 6g8rencilerinbilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye

gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Bilingli velilerin ¢ocuklarinin degisik ihtiyaclarina, dogal

yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasini saglamasi,

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

“e-devlet” uygulamalariyla birlikte e-
okul, MEBBIS, EBA sistemindeki e
uygulamalarinin yayginlasmasi,
Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalarivb.)
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2.9. GZFT Analizi

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT
analizi, kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir.
GZ kurulus i¢i analiz kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizinde ig
paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum ici katilimi en iist seviyede saglayacak bir
yontem kullanilmistir. Her birim i¢in ayr1 ayri1 yapilan c¢alistaylar calisanlarin kendi
birimlerine yo6nelik giicli ve zayif yanlar1 firsat ve tehditleri siralamalar1 ve
onceliklendirmeleri saglanmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Ekibi

tarafindan gozden gecirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir.

2024-2028 Hac Arif Bey ilkokulu Miidiirliigiiniin Stratejik Planinin dayanaklarindan
birisi Mudurliigiimiizin giiclii ve zayif yanlarini ile karsi karsiya kaldigi firsat ve tehdit (GZFT)

analizidir.

Calisma takvimi stirecinde Okulumuzun gii¢lii ve zayif yanlarini, kars: karsiya olunan
firsat ve tehditleri belirlemeye yonelik olarak anket, yiiz ylize goriisme ve telefon ile GZFT
6lcegi uygulanmis ve bu 6lgek basta Okulumuz 50 calisanina, 120 6grencimize ve 200 velimize
olmak tlizere 370 paydasimiza GZFT o6lgegi uygulanmistir. Paydaslardan gelen olgekler
degerlendirilmis, uygulanan o6lcek sonrasi doniitler SPE ekibince degerlendirilerek GZFT

matrislerimiz asagidaki sekilde olusturulmustur.
GZFT analizi sonuglar1 okulumuz yo6netici ve Ogretmenleriyle yapilan c¢alismalar

sonucunda degerlendirilmis ve 6nceliklendirilerek son sekli verilmistir. Ayrica GZFT Analizi

bir dnceki stratejik plan GZFT Analizi ile karsilastirilarak gézden gegirilmistir.
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2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Tablo 25. GZFT Analiz Tablosu

iletisim ve dayanismanin olmast.

o Devamsizlik probleminin asgari
diizeyde olmasi

« Velilere rahatlikla ulasilabilmesi. .
« Ogretmen kadrosunun geng olmasl.

« Ogretmenlerin egitim diizeylerinin
yluksek olusu.

e Okul yonetiminin vizyon sahibi,
gelismeye acik yoneticilerine sahip
olmasi.

o Okul binasinin yeterli olup gelismeye
acik olmasi

e Guvenli okul ortaminin olmasi
e Sinif mevcutlarinin azlig

e Okul yonetiminin her konuda
O0gretmeni desteklemesi

« Ogrencilerde egitimi engelleyici siddet
yonelimlerinin olmamasi.

« Okul personelinin yenilige acik olmasi.

« Ogretmen ve yoneticilere yonelik
hizmet ici egitim programlarinin varhgi

iC FAKTORLER
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
« Yonetici sayisinin yeterli olmasi « Sporsalonunun olmamasi
« Kurum galisanlar1 arasinda saglikl bir + Ogretmenlerin ve egitim

yoneticilerinin, mesleki ve pedagojik
ihtiyac¢larinin giderilmesi i¢in
yapilmasi gereken hizmet ici
egitimlerin yetersiz olmasi

Okulun ¢esitli ¢calismalarina destek
veren veli sayisinin azligi

Okulun maddi kaynaklarinin yetersiz
olmasi

Egitim 6g8retim ac¢isindan
faaliyetlerinin degerlendirilmesinde,
basari 6lgiiti olarak yalnizca LGS
sinavlarindan elde edilen basarilarin
referans alinmasi. Diger sportif
basarilarin g6z 6niine alinmamasidir.

Okulun genel temizliginin velileri
memnun etmemesi.

Pargalanmuis ailelerin ¢ok fazla olmasi
bu yiizden okul basarisini ve 6grenci
basarisini olumsuz etkilemesi.

Okulumuzda konferans salonunun
bulunmamasi.

Yeterli sayida hizmetli personel
bulunmamasi

Ozel egitim 6gretmeni norm acig

Gecici koruma altindaki yabanci
uyruklu 6grencilerin okul ortamina
uyumda zorlanmasi

Sinifinda 6zel egitim 6grencileri olan
o0gretmenlerin hizmet ici egitim
ihtiyaci
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 26. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

¢ Paydaslarla iliskilerin ve iletisimin giiclii
olmasi

e istanbul’'un merkez ilgelerinden biri
olmasi.

e ilce Belediyesinin egitime destek vermesi

e Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu
diyalog ve isbirligi

¢ Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin giiclii olmasi

o Giiclii isbirligi yapilabilecek paydaslarin
(hayirseverlerin, belediyenin ve sivil

toplum kuruluslarinin) bulunmasi

¢ Egitim ve 6gretime giderek talebin
artmasi

e Mevcut okullarin bakanlik tarafindan
yenilenerek kapasitelerinin artiriliyor
olmasi

¢ Okul dis1 6grenme ortamlarinin cgesitliligi

e [stanbul’un kiiltiirel, ekonomik ve tarihsel
dokusu

¢ Ulasim aginin cesitli ve yaygin olmasi

e Ucretli 6gretmenlerin ¢oklugu ve mesleki
yetersizligi

e Kurumlarda miistakil bir biitgenin olmamasi

eSurekli i¢c ve dis gocler

e Demografik dagilimin dengesiz olmasi

¢ Egitim bolgeleri arasindaki gelismislik
farki

e Sosyal ve ekonomik esitsizliklerin varligi

¢ Nifus yogunlugunun ve gogiin fazla
olmasinin, belirlenen hedefleri olumsuz
etkilemesi

e Ogrencilerin ilgi ve dikkatlerini dagitacak
sosyal alanlarin fazlalig

e Okul binalar1 ¢cevresinde zararh
aliskanlik olusturabilecek mekanlarin
varligi

e Gocler nedeniyle okumaz-yazmaz
niifusunun varlig

o Kitle iletisim aracglarina erisim kolayliginin
ayni zamanda internet ve sosyal medya
bagimliligini artirmasi

eUlasim problemleri ve trafik yogunlugu

eUlasim giicliiklerinin 6grencilerde
yorgunluk ve yilginlik duygusu
olusturmasi

eOzel egitim tanilama siirecini
kabullenemeyen ailelerin varligi

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlar1 6nceki boltimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda
one cikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olugsmaktadir. ihtiyaglar ise bu
tespitler ve problem alanlar dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarini
ortaya koymaktadir. Durum analizi calismalari sonucunda elde edilen bulgulara Durum

Analizi Raporunda yer verilmistir.
31



3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Bilgi caginin gerektirdigi bilgi ve teknolojinin kullanimini saglayan, ¢ocuklarin
kisilik yapilarin1 dikkate alarak mutlu olmalarini 6n planda tutan, saygi unsurlarina
deger veren, ozgiirce diisiiniip planlayip ve yapacak kadar olgunlasmis, teknolojik

gelismelere kolay uyum saglayabilen 68renciler yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Hacl Arif Bey ilkokulu olarak degerlerimizi yarinlara tasiyan; gelecegin cagdas,

donanimh ve mutlu bireylerini yetistiren 6rnek bir kurum olmak.

3.3. Temel Degerler

. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik

. Analitik ve Bilimsel Bakis

o Girisimcilik, Meydan Getirme, Yenilik¢ilik

. Kilttrel ve Sanatsal Duyarhlik ile Sportif Beceri

. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

. Erdemlilik

o Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

o Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

. Liyakat
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Bu béliimde Miidirligimiz 2024-2028 Stratejik Plan1’'nin amag, hedef, hedef karti

ve stratejilerine yer verilmistir. Miidiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’'nda
amaglar, hedefler, gostergeler ve stratejiler belirlenmistir. Bu kapsamda; 3 Tematik
Amag, 3 Hedef, 11 Performans Gostergesi ve 15 Strateji bulunmaktadir.

Soz konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her

temanin kendi kartinda asagidaki tablolarda ayrintili sekilde yer almaktadir.

4.1. Amacglar

Tablo 27. Stratejik Amaclar

A.1 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

A.2 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirillarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

Tablo 28. Stratejik Hedefler

H.1.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve ¢evre bilinci duyarhilig:
kazandirilacaktir.

H.2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders disi1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer
verilecektir.
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4.3. Performans Gostergeleri

Tablo 29. Performans Gostergeleri

PG.1.1.1 Ogrenci bagina okunan kitap sayisi

PG.1.1.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayis1

PG.1.1.3 Saglikl ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayisi

PG.1.1.4 Cevre bilincinin artirllmasina yonelik verilen egitim sayisi

PG.1.1.5 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan 68renci
say1sl

PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.2.1.2 Bir egitim ve 6g8retim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢calismalarina katilan 6grenci orani (%)

PG.2.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve 68retim yilinda geleneksel cocuk oyunlar alt
basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.2.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.

PG.3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler
vb.) sayisi.
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Tablo 30. Amac 1, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun

Amag 1 bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
it L Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi(%) | Degeri 1.yl |[2.vil [3.yil |[4.Y1l | 5. Y1l | SIkhg | Sikhig

PG1.11 20 3 5 8 | 10 | 12 | 15 | 3ay | 12ay
6 o 20 1 2 3 4 5 6 | 3ay | 12ay
PG1.1.3 20 0 100 | 200 | 300 | 400 | 500 | 6ay | 6ay
6 Ll 20 1 2 3 4 5 6 | 3ay | 12ay
HE e 20 100 200 | 300 | 400 | 500 | 600 | 3ay | 12ay

Koordinator Birim

Zimre Baskanlari

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Tiim Ogretmenler

Riskler

Ogrencilerin kitap edinme maliyetlerinin artmast,
Velilerin okulda diizenlenen egitimlere duyarsiz kalmasi ve katilimin diisiik olmasi

Ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Stratejiler

S 1.1.1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S 1.1.2 Ogrencilere saghikl ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri
ve etkinlikler yapilacaktir.

S 1.1.3 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirllmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

30.000TL

Tespitler

Kiitiiphanede yer alan kitap sayisinin yetersiz olmasi.
Kullanilan egitim programlarinin yetersiz kalmasi.

Egitimlerde kullanilacak teknolojik ekipman ihtiyacl.

ihtiyaclar

Kiitiiphane kitap sayisinin arttirilmasi.
Egitim programlarinin 6grencinin ilgisini ¢ekecek sekilde giincellenmesi.

Teknolojik ekipman temini.
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Tablo 31. Amag 2, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
Amag 2 bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist

Hedef2.1 etkinliklere katilim oram artirilacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi(%) | Degeri 1.yil | 2.yl |3.y1l | 4.1l | 5.Vl | SIkhg | Sikhg

PG 2.1.1 20 91 %3 95 96 | %7 908 6 ay 12 ay
PG 2.1.2 20 %2 %2 %3 %5 %7 %08 6 ay 12 ay
PG 2.1.3 20 %2 %3 %5 %6 | %8 %9 6 ay 6 ay
PG2.1.4 20 %1 %3 %4 %5 %6 %8 6 ay 12 ay
PG 2.1.5 20 0 2 4 6 8 10 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Ztumre Bagkanlari

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Tiim Ogretmenler

Riskler

Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin
farkindalik diizeyinin bolgeler arasinda farklilik gostermesi,

Ogrenci tasimaya uygun belgelere sahip ara¢ bulunmasinin zorlasmasi,

Ders disi etkinliklere katilim i¢in kullanilmak iizere 6denek gonderilmemesi,

Stratejiler

S 2.1.1 Her bir 6g8rencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S 2.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirilacaktir.

S 2.1.3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S 2.1.4 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak
ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S 2.1.5 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S 2.1.6 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S 2.1.7 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen
etkinlikler islenecektir.

Maliyet Tahmini

60.000TL

Tespitler

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katihminin diigiik
olmasi

Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi.

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya

¢ikmasi

ihtiyaglar

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin
eticlendirilmesi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

36




Tablo 32. Amag 3, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve caligmalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangg izleme | Rapor

Etkisi(%) | Degeri 1.Yil |[2.Yidl |3.y1l | 4.Y1l |5.Y1 | Sikhg | Sikhig
PG 3.1.1 100 3 5 8 10 12 15 3 ay 12 ay
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Tiim Ogretmenler

Riskler

Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim {izerindeki baskisi

Stratejiler

S 3.1.1 Kiutiiphanenin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S 3.1.2 Cok Amagh Salonun iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S 3.1.3 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.

S 3.1.4 Okul Bahgesinin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle

is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.000.000TL

Tespitler

Kiittiphane mobilyalarinin yenilenme ihtiyaci,
Cok amagli salonun oturma alaninin olmamasi,

Kiitiiphane mobilyalarinin eski ve kullanissiz olmasi.

ihtiyaclar

Cok amagli salonda kullanilmak tizere salon diizenine uyumlu koltuk.
Cok Amagli Salon sahne diizenlemesi.

Cok Amagli Salon perde diizenlemesi.

Kiitiiphane mobilyasi temin edilmesi.

Bahge oyun alanlarinin ¢izimi.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Hac Arif Bey Ilkokulu olarak belirledigimiz amag ve hedeflere ulasma konusunda
avantaj ve dezavantajlar i¢ ve dis tiim paydaslarindan yararlanarak biitiinliik igcinde
gerceklestirilecektir.

Hedeflere ulasirken 6zellikle dis paydaslarla tam bir isbirligi icinde ve miimkiin
oldugu o6l¢tlide en fazla yarar saglanilarak gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Gerek egitsel gerekse Kkiiltiirel faaliyetlerde i¢ paydaslarin 6nemi bilindigi icin
calisma ve 6grenme iklimi en tist seviyede okul yararina diizenlenip organize edilecektir.

Tim bu hususlardan yararlanirken olusabilecek maddi veya sosyal yardimlar igin
okul aile birliginden yararlanilacak, olusan olumlu olumsuz tiim yonler veli-okul isbirligi

icinde ¢oziilecektir.

4.5. Maliyetlendirme

Haa Arif Bey Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda
Maliyetlendirme ¢alismalar1 yapilmistir. Bu ¢alismalar Miudiirliigiimiiziin sahip oldugu
mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gerceklestirilmesinde etkin ve gergekgi bir
sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biitge
baglantisi biiyliik 6nem tasimaktadir.

Mudurligliimuz Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢calismalari su sekilde yapilmistir:

¢ Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan hareketle tespit
edilmistir,

+¢ Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

+¢ Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

+ Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, yillik biitce artislar ve egilimleri dikkate alindiginda Haci Arif Bey
llkokulu Midiirligiiniin  2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan amaclarin
gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik tahmini 5.590.000TL TLlik kaynaga ihtiyag
duyulacag diisiiniilmektedir.

Midirligimiz stratejik planinda 3 Tematik Amag, 3 Hedef, 11 Performans
Gostergesi ve 14 Strateji bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlar: 5

yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda bes yillik Maliyetlendirme sonucunda
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Midirligimizin tahmini olarak 109.200.752.957 TL’lik bir harcama yapacag

disinilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye

yer verilmistir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 1.000TL |4.000TL |5.000TL |10.000TL |10.000TL 30.000TL
Hedef1.1 |1.000TL [4.000TL |5.000TL |[10.000TL |10.000TL 30.000TL
Amag 2 5.000TL |10.000TL |10.000TL |15.000TL |20.000TL 60.000TL
Hedef2.1 |5.000TL |[10.000TL |10.000TL |15.000TL |20.000TL 60.000TL
Amacg 3 - 200.000TL 200.000TL 300.000TL [300.000TL 1.000.000TL
Hedef 3.1 - 200.000TL 200.000TL 300.000TL  300.000TL 1.000.000TL
Genel
Yonetim [500.000TL {700.000TL 900.000TL |1.100.000TL (1.300.000TL #4.500.000TL
Giderleri

GENEL TOPLAM 5.590.000TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Stratejik Planlarda yer alan Amag¢ ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
Stratejik Planlardaki Amag ve Hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
Izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme; Stratejik Plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin
Amag¢ ve Hedeflere kiyasla o6lglilmesi ve s6z konusu Amacg¢ ve Hedeflerin tutarhilik ve
uygunlugunun analizidir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan’'nin izleme ve Degerlendirme uygulamalar,
MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir.
Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katihimcilik, Saydamlik, Hesap
verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farklhliklari, izleme ve degerlendirme
sureclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun,
girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, trtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiiritilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi
sunabilecegi belirtilebilir.

Midirligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle
yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6ntindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve

yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasidir.
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EKLER:

Ek-1 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi1 bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindtiigiinii
O0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=

5

St

S

=
ILKOKUL OGRENCILERI iCiN g g E
¢ Sleg|g| 8 2
Q =S = L o ©
X | 3 BlEE o2
NO E|Z| 5|28 E
[7] L L] [ L
KONU BASLIKLARI § g g é’ g Q
01- Okulumu seviyorum. Q1)1 e) [10)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. OO 1 a1e) 1)
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. () 1)) 1)
04- Ogretmenim adildir. QOO e) )
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. Q1)) [10)
06- Yardima ihtiyacim olursa égretmenim bana yardim eder. () 1)) 1)
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. QMO rTOre) o)
08- Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir. () )Y O e) 1)
09- Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. ()1 )1 C)Yyre) ()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 1) Ore) [0)
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. ()[C) 1)) ()
12- Ogretmenim her giin beni ¢cok calistiriyor. ()11 C) 1)
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar hakkindaki goruslerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
. . o - £ &
OGRETMENLER ICIN o 5| B g v 5 £
sl s| ¥ | 22| 2
KONU BASLIKLARI =2 2| &£ |EE|E
MM | M [~ MM | M
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () Oy L) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()1 ( () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () )Ic) 1) ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. ) Oy ) ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () Oy L) ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. () ()1 () () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () [ () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () Olory 1O ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()1 () 1) ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () O1C) [0) ()
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir () Ole)y 1Oy ()
politikas1 vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()1 ) [C) ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () c) |10 ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () 1) 10) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. () ()1 C) [0) ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () O1C) 10) ()
17- | Okulumuza aidivet hissedivorum. () OrC) 1) ()
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Kiymetli Velimiz;

. Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gorusleriniz almaktir.
. Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
. Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.
. Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
VELILER ICIN g E g E
v 3 = E|l o5 5
g s | N|EZF =
= 5| =
KONU BASLIKLARI £ :E % g E % 75
NO o Rl ® | 8| oa& ®
X M| M S XM X
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()1 O1C) 10
02- | Okulda egitim ve yénetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()1 O1e) 1)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () [ O)C) [€)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik
onlemleri alir. oo o)
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()1 0) ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () ()1 O)10) ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () ()1 O)10) ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () 1)1 O10) 1)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim yénleriyle
anlamama yardimci oluyor. o ajo 1e)
10- | Okul, ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 1Oy TOlo)y 1O
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gligliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. Qoo o)
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () ()10 ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () 1)1 )i () | ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () ()1 O1¢) 10
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () [C)Y ] O)YLC) [()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () ()1 Oe) [10)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () (C)YyjCype) ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () (1)1 1) 10
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () 1)y aje) (1)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () 1)y 1 O1e) 1)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () ()1 O1¢) 10
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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